
110 Agder IKS
Styremøte 4/2026

Møtetype: Fysisk møte / Styremøte

Dato: 7. september 2026, 11:30

Sted: Vestre Strandgate 55, 4612 Kristiansand S

Innkalling

Agenda

Sak 24/26 Godkjenning av innkalling  (2 min)

Innkalling til styremøte med tilhørende dokumentasjon vil bli lagt frem for godkjenning.

Forslag til vedtak

Innkalling til styremøte med tilhørende dokumentasjon godkjennes.
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Sak 25/26 Budsjett 2027 og økonomiplan 2027-2030  (30 min)

Generelle budsjettforutsetninger

Bakgrunn

Budsjettforslaget bygger på ordinær deflatorjustering. I tillegg er helårsvirkningen av de nyansatte innarbeidet, sammen
med økningen knyttet til NKS 110.

Vurdering

Utover de ordinære budsjettforutsetningene er alarmhåndteringsverktøyet ISM lagt inn igjen i budsjettet. Kostnaden ble
faset ut i budsjett 2026, basert på forutsetningen om at NKS 110 skulle overta denne funksjonen i løpet av 2026.

Prosjektet er imidlertid betydelig forsinket og har signalisert oppstart i 2028. Konsekvensen er at 110 Agder må
videreføre dagens alarmsystem inntil ny løsning er avklart og tatt i bruk. Administrasjonen vurderer derfor at kostnaden
må innarbeides på nytt for å sikre realistiske budsjettforutsetninger.

Usikkerhet knyttet til midlertidige kostnader

Det vises til vedlagt forslag, hvor det fremkommer to midlertidige kostnadsposter det er knyttet betydelig usikkerhet til.
Begge forholdene kan få økonomiske konsekvenser for 110 Agder, og vurderes derfor som relevante å synliggjøre for
styret.

Bakgrunn

Merforbruket i NKS 110 skal i utgangspunktet dekkes innenfor budsjettet til NKS 110. Det er imidlertid per i dag betydelig
usikkerhet knyttet til om dette lar seg gjennomføre. Dersom merforbruket ikke kan dekkes innenfor eksisterende rammer,
kan det medføre behov for ytterligere kostnadsfordeling til 110-sentralene.

 

I tillegg er det knyttet usikkerhet til forsinkelsen rundt kommunikasjonsløsningen. For 2027 foreligger det en reell risiko for
at NKS 110 kan få en ekstraregning på 900 000 EUR. 110 Agders andel av dette er beregnet til om lag 700 000 kroner.

Vurdering

Prosjektleder i NKS 110 har gitt uttrykk for at det er stor sannsynlighet for ytterligere forsinkelser, og at den aktuelle
ekstraregningen derfor kan bli aktuell. Bakgrunnen for at forholdet synliggjøres i saken, er at NKS 110 allerede har et
betydelig merforbruk som må dekkes inn. Det vurderes derfor som sannsynlig at en eventuell ekstraregning helt eller
delvis vil bli videreført til 110-sentralene.

 

Administrasjonen vurderer at usikkerheten knyttet til disse kostnadene bør fremgå tydelig i styrets behandling, slik at
styret er kjent med mulig økonomisk risiko og konsekvensene dette kan få for 110 Agder.

 

Kostnadsutvikling for Nødnett

Det er også knyttet usikkerhet til den videre kostnadsutviklingen for Nødnett. Disse kostnadene er ikke innarbeidet i
budsjettforslaget, ettersom det per i dag ikke foreligger endelig beslutning om hvordan økte kostnader skal finansieres.
DSB uttaler:

 "Ny servicekontrakt med Motorola starter 2027 og løper ut 2031 med opsjon på forlengelse to år utover 2031.
Ny kontrakt innebærer økte kostnader til Nødnett. Hvordan kostnaden skal dekkes er en usikkert.  DSB har
synliggjort til Justis- og beredskapsdepartementet utfordringene ved å belaste brukerne i Nødnett med en slik
kostnadsøkning. Forventet total økning vil ligge et sted mellom 30 til 50%. Endelig beslutning om hvordan
kostnadene skal dekkes tas i desember når Statsbudsjettet besluttes."
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En eventuell kostnadsøkning kan påvirke regnskapet for 2027, både gjennom kostnader fra DSB og gjennom
kostnadsbildet i NKS 110. Den direkte kostnaden fra DSB vurderes isolert sett ikke å være den mest vesentlige for 110
Agder. Den største usikkerheten er knyttet til hvordan økte Nødnett-kostnader kan slå ut i NKS 110, ettersom en større
del av kostnadsbildet ble flyttet dit i 2024.

Side 3 av 9



Sak 26/26 Pensjonsleverandør  (15 min)

Saksutredning / bakgrunn

110 Agder IKS har offentlig tjenestepensjonsordning gjennom Arendal kommunale pensjonskasse (AKP). På bakgrunn
av dialog med Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og mottatt tilbud om offentlig tjenestepensjon, har
administrasjonen foretatt en sammenlignende vurdering av pensjonsleverandørene.

Formålet med saken er å gi styret et tilstrekkelig beslutningsgrunnlag for vurdering av videre valg av pensjonsleverandør,
med særlig vekt på kostnader, avkastning, risiko, forutsigbarhet og tjenesteleveranse.

Administrasjonen har forespurt revisor om ekstern gjennomgang av saken. Revisor anbefalte i den forbindelse at Kurt R.
Stordrange, daglig leder i Flekkefjord kommunale pensjonskasse, ble benyttet som ekstern fagressurs. Saksutredningen
er gjennomgått med Stordrange, og sentrale fordeler og ulemper ved begge pensjonsleverandørene er drøftet som del
av administrasjonens samlede vurdering.

Faktagrunnlag og hovedforskjeller

Arendal kommunale pensjonskasse (AKP)

Lokal pensjonskasse med tilpasset oppfølging mot kommune/IKS

Dokumentert høyere historisk avkastning enn KLP, både over 5 og 10 år

Lavere administrasjons- og forvaltningskostnader

Ingen krav til innskutt egenkapital

Fleksibel bruk av premiefond og tett kundedialog

Mindre utjevningsfellesskap enn KLP

Kommunal Landspensjonskasse (KLP)

Nasjonal, kundeeid pensjonsleverandør

Stort utjevningsfellesskap som gir høy forutsigbarhet

Standardisert leveranse og godt utviklede digitale løsninger

Krav om innskutt egenkapital ved oppstart

Kostnadsnivå høyere målt i prosent av premiereserve

Overgang kan tidligst skje fra 2027

Økonomiske forhold – kostnader for 110 Agder IKS

Basert på tilgjengelig tallmateriale og presenterte analyser:

Årlige kostnader (nivå 2026):

AKP: 

Side 4 av 9



Kostnadselement Beløp pr. år (kr)

Ordinær pensjonspremie (inkl. administrasjon og forvaltning) Inngår i samlet premie

Ikke‑forsikringsbare premier (AFP livsvarig, bruttogaranti m.m.) Inngår i samlet premie

Reguleringspremie Inngår i samlet premie

AFP 62–64 år (valgfri) Inngår i samlet premie

Sum estimert årlig pensjonskostnad ca. 1,9–2,1 mill. kr

 

KLP:

Kostnadselement Beløp pr. år (kr)

Ordinær forsikringspremie inkl. administrasjonsreserve 1 356 000

Ikke‑forsikringsbare premier (AFP livsvarig, bruttogaranti m.m.) 638 000

Reguleringspremie (estimat) 109 000

AFP 62–64 år (valgfri) 60 000

Sum estimert årlig pensjonskostnad ca. 2 160 000

Tillegg (ikke del av årlig premie):

• Engangs innskutt egenkapital ved innmelding: ca. 95 000 kr

• Årlig egenkapitalinnskudd: ca. 7 000 kr

Samlet sett tilsier både kostnadsnivå og historisk avkastning at AKP har gitt lavere netto pensjonskostnader over tid,
også for 110 Agder IKS.

Risiko, forutsigbarhet og administrativ belastning

KLP tilbyr høy grad av risiko- og premieutjevning gjennom et stort fellesskap, noe som kan redusere risiko for større
årlige svingninger. AKP har et mindre fellesskap, men dette har historisk ikke gitt negative utslag for selskapet verken når
det gjelder kostnader eller avkastning.

Overgang til ny pensjonsleverandør vil innebære både administrativ belastning og operasjonell risiko, og vil tidligst kunne
gjennomføres fra 2027.

Begge leverandører tilfredsstiller kravene til offentlig tjenestepensjon.

Administrasjonens vurdering

Administrasjonen vurderer at Arendal kommunale pensjonskasse samlet sett gir et gunstigere resultat for 110 Agder IKS,
basert på lavere kostnader, bedre dokumentert historisk avkastning og høy kvalitet i tjenesteleveransen.
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KLP fremstår som en solid og forutsigbar leverandør, men med et høyere kostnadsnivå og kapitalbinding som samlet sett
ikke vurderes å oppveie forskjellene til fordel for AKP på nåværende tidspunkt.

Forslag til vedtak

Styret tar informasjonen til orientering og fatter følgende vedtak:

 110 Agder IKS viderefører offentlig tjenestepensjonsordning i Arendal kommunale pensjonskasse.

Sak 27/26 Informasjon om NKS 110 IKS  (15 min)

Bakgrunn

Det gis en status om NKS 110 IKS på møtet.

Vurdering

Styret tar informasjonen til orientering.
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Sak 28/26 Strategiske saker  (30 min)

Bakgrunn

Det legges frem en orientering om fremdriften i arbeidet med sentrale strategiske saker. Formålet er å gi styret en samlet
status for pågående prosesser, samt vurdere om det er behov for justeringer i prioriteringer, fremdrift eller videre
oppfølging.

Administrasjonen ber om styrets innspill til revidert personalhåndbok og utkast til nye etiske retningslinjer før sakene
legges frem for AMU.

Saksopplysninger

Det vil bli gitt en gjennomgang av status og fremdrift på følgende hovedområder:

ROS-analysen og status på arbeidet.

Revidering av personalhåndbok.

Utkast til nye etiske retningslinjer.

Vurdering

Administrasjonen vurderer det som hensiktsmessig at styret jevnlig orienteres om fremdriften i strategiske saker. Dette
gir styret grunnlag for å følge utviklingen i prioriterte prosesser og komme med eventuelle innspill til videre arbeid. Når
det gjelder revidert personalhåndbok og utkast til nye etiske retningslinjer, vurderes det som viktig at styret gis anledning
til å komme med innspill før sakene legges frem for AMU. Eventuelle innspill fra styret vil bli vurdert og innarbeidet i det
videre arbeidet.

Forslag til vedtak

Styret tar orienteringen om status for strategiske saker til etterretning. Styrets innspill til revidert personalhåndbok og
utkast til nye etiske retningslinjer tas med i det videre arbeidet før sakene legges frem for AMU.
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Sak 29/26 Orientering fra daglig leder om drift og økonomi  (10 min)

Bakgrunn

Daglig leder vil i styremøtet gi en orientering om nøkkeltall og viktige hendelser som har funnet sted siden forrige
styremøte.

Orienteringen vil omfatte relevante forhold knyttet til drift, utvikling, økonomi og øvrige hendelser av betydning for
virksomheten. Punktene som gjennomgås, skal gi styret et oppdatert bilde av status og utvikling siden forrige styremøte.

Økonomi

Status fravær

Status overtid

Status AML-brudd

Statistikk

Avvik

Forslag til vedtak
Styret tar saken til orientering

Sak 30/26 Evaluering av styrets arbeid  (1time)

For å avklare hvordan styrets medlemmer opplever arbeidet i styret kan det være hensiktsmessig å gjennomføre en
evaluering av styrets arbeid. På styremøtet skal det avklares om det skal gjennomføres en slik evaluering, og i så fall,
hvordan en slik styreevaluering skal gjennomføres.

Forslag til vedtak

Det skal gjennomføres en evaluering av styrets arbeid. Styrets leder vil på neste styremøte legge frem forslag til hvordan
en slik evaluering skal gjennomføres.

Sak 31/26 Mål- og utviklingssamtale med daglig leder  (20 min)

Styret har ansvar for oppfølging av daglig leder og for å sikre en god dialog om måloppnåelse, utvikling og forventninger
til stillingen. 

Formålet med samtalen er å gi styret et strukturert grunnlag for å følge opp virksomhetens mål, diskutere resultater,
avklare forventninger og identifisere områder for videre utvikling. Samtalen skal bidra til læring, utvikling og gjensidig
forventningsavklaring, og være et verktøy for styrets arbeidsgiverrolle.

Styret inviteres til å drøfte om det skal gjennomføres en årlig mål- og utviklingssamtale med daglig leder, og hvordan en
slik samtale skal forberedes og gjennomføres.

Forslag til vedtak

1. Styret vedtar at det skal gjennomføres en årlig mål- og utviklingssamtale med daglig leder.

2. Styreleder gis ansvar for å gjennomføre samtalen på vegne av styret og rapportere hovedpunkter til styret.

3. Samtalens innhold og form tilpasses selskapets behov og styrets forventninger til daglig leder.
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Sak 32/26 Lønnsfastsettelse av daglig leder  (10 min)

Styret har ansvar for å fastsette lønns- og arbeidsvilkår for daglig leder. Lønnsvurderingen bør baseres på en helhetlig
vurdering av ansvar, måloppnåelse, resultater, markedsmessige forhold og selskapets økonomiske situasjon.

Mål- og utviklingssamtalen mellom styreleder og daglig leder inngår som et av flere grunnlag for styrets vurdering av
lønnsutviklingen.

Styret inviteres til å drøfte prinsipper og prosess for årlig lønnsfastsettelse for daglig leder.

Forslag til vedtak

Styret gir styreleder i oppgave å gjennomføre forhandlingene med daglig leder.

Sak 33/26 Eventuelt  (1 min)

- Prosjekt ABA

* * * * *

14. september 2026 18:59
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