
Styremøte
man. 06. oktober 2025, 08:30 - 11:00

Vestre Strandgate 55, 4612 Kristiansand

Agenda

28/25
Godkjenning av innkalling og saksliste

Beslutning Jan Røilid

Godkjenne innkallingen og sakslisten. Avklare om det er saker til eventuelt.

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner innkalling og saksliste for styremøtet

29/25
Budsjett 2026 og økonomiplan 2026-2029

Beslutning Jan Røilid

Forslag til budsjett 2026 og økonomi, - og investeringsplan 2026-2029 er satt opp i tråd med oppsett for årsregnskap og har

vært lagt opp i samarbeid med avdelingsleder, tillitsvalgte, verneombud og administrasjonen.

Administratsjonens budsjettforslag for 2026 er primært basert på videreføring av vedtatt budsjett 2025, inkludert

konsekvensjustering av vedtak og sentrale føringer. 

Selskapet har vedvarende utfordringer med lav bemanning, noe som fører til brudd på Arbeidsmiljøloven og høy belastning på

ansatte. Dette svekker evnen til å ivareta kritiske samfunnsoppgaver som opplæring, samhandling, debrief og gjennomføring av

nasjonale prosedyrer. Dagens bemanning er ikke tilstrekkelig for å møte kravene i ny forskrift og sikre trygg og effektiv

beredskap.

Iht. vedtatt ROS-analyse, er det lagt inn i budsjettforslaget 5 nye operatørstillinger. Dette vil gi selskapet  bedre beredskap og

responstid og sentralen kan håndtere samtidige hendelser bedre uten forsinkelser. Det gir også rom for gjennomføring av kurs

og kompetanseheving, både for faste ansatte og vikarer. Dette sikrer at operatørene er faglig oppdaterte og rustet til å håndtere

komplekse situasjoner og at det kan gjennomføres lovpålagt kompetanse og opplæring.

 

Forslag til vedtak:

Administrasjonens forslag til budsjett for 2026 og økonomiplan for perioden 2026-2029 ble gjennomgått og styret fremlegger

følgende forslag til vedtak i representantskapet:

1. Budsjett 2026 godkjennes

2. Økonomiplan for perioden 2026 – 2029 godkjennes

 UTKAST - Budsjettnotat 2026 - Utviklingstrekk og bemanningsutvikling.pdf (4 sider)
 UTKAST - Budsjettforslag 2026 med økonomiplan 26-29.pdf (10 sider)

30/25
Saker til representantsskapsmøtet 1. desember 2025

Beslutning Jan Røilid

Forslag til saker:

07/25 Godkjenning av innkalling og saksliste

08/25 Budsjett 2026 og økonomiplan 2026-2029

08:30 - 08:35
5 min

08:35 - 09:35
60 min

09:35 - 09:45
10 min

09:45 - 10:00
15 min



09/25 Møtedatoer for 2026

10/25 Status i selskapet

   

Forslag til vedtak:

Styret vedtar sakene til representantskapsmøtet 1. desember 2025 som foreslått.

 2026 - Forslag til møtedatoer.pdf (1 sider)

31/25
Strategiske saker

Orientering Øyvind Arntzen

Daglig leder presenterer  en tidsplan for en revisjon av ROS-analysen og oppstart av

virksomhetsstrategi.

 

Forslag til vedtak:

Styret vedtar tidsplanen for en revisjon av ROS-analysen, samt planen for oppstart av virksomhetsstrategien.

 2025 10 06 - Utkast til plan for revidering av ROS-analysen.pdf (1 sider)

32/25
Status i selskapet

Orientering Øyvind Arntzen

Daglig leder informere om status i selskapet på følgende områder:

Økonomi

Status fravær

Status overtid

Status AML-brudd

Større hendelser

Statistikk

Avvik

Vedlegget er pr. 31.08.2025. Oppdaterte tall pr. 30.09.2025 presenteres på møtet.

Forslag til vedtak:

Styret tar informasjon til orientering

 202508 - Status i selskapet.pdf (14 sider)

33/25
Eventuelt

10:00 - 10:20
20 min

10:20 - 10:35
15 min

10:35 - 10:45
10 min



                 110 Agder IKS
Din trygghet – vår stolthet

Budsjettnotat – bemanningsøkning 2026

Utviklingstrekk

110 Agder er et distrikt i vekst. Det vi ser og har sett over tid er:

• Stor befolkningsvekst og sterkt voksende infrastruktur som gir økt antall 
oppdrag/hendelser

o Spesielt i ferieperioder, øker befolkningen godt over normalen
o Større arrangement i distriktet som gir stor befolkningsvekst i kort periode

• Flere, større og langvarige naturhendelser
• Økende alarmportefølje
• Som et nav i distriktet, stiller det økt behov for samhandling med eksterne aktører 

som:
o Brannvesen og andre 110
o Andre nødetater/samarbeidsparter
o NKS 110 IKS
o Kommunene
o Fylkesmannen
o Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB)

• Vikarpoolen
o Vi ønsker en vikarpool, men det er utfordrende å holde kompetansen vedlike 

og gi dem nok vakter slik at de blir gode og trygge operatører. Vikarene må 
også frikjøpes av egen arbeidsgiver for å sende dem på de lovpålagte kursene.

o De fleste vikarene jobber 100 % i turnus i brannvesen og andre 110-sentraler 
og det er ikke alltid det gir muligheter for å ta vakter hos 110 Agder.

• Seniorpolitikk
o 110 Agder har en høy gjennomsnittsalder og det er krevende for ansatte å stå 

i stillingen frem til 70 år pga. turnusarbeid og arbeidets art. Dette øker 
sannsynligheten for sykemeldinger før ansatte tar ut evt. AFP eller 
uførepensjon.

Utfordringer med dagens bemanning

• 110 Agder har siden oppstart hatt brudd på Arbeidsmiljøloven (AML) når det gjelder 
arbeidstidsbestemmelsene. AML lovbruddene er i et omfang som kan gi selskapet 
negativ omtale.
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• Det er høyt arbeidspress med dagens bemanning som gir stor slitasje på egne 
mannskaper og da fare for jobbrelaterte sykemeldinger

• Store utfordringer med å gjennomføre lovpålagte kurs. 
 Utover lovpålagte kurs, har det ikke vært mulig med en kompetanseheving på 

ansatte som er nødvendig for å henge med i utviklingen.
• 110 Agder har ansvar for opplæring og oppfølging av felles sambandsbruk for både 

brannvesenene i distriktet vårt og for våre egne ansatte. Dette er et nasjonalt krav 
som er pålagt 110-sentralene. Med dagens bemanning klarer vi ikke å oppfylle dette 
kravet. Dette får en negativ konsekvens i vår operative tjenesteutførelse og kan gi 
alvorlige konsekvenser. 

• Ansatte får ikke hospitert ved egne brannvesen, Vegtrafikksentralen og andre 
samarbeidsaktører. Dette gir mindre forståelse og dårligere samhandling som går ut 
over nødstilte.

• Ny Brann og redningsforskrift, samt nye nasjonale prosedyrer som er pålagt av 
sentrale myndigheter, krever økt bemanning. Dette er svært utfordrende å etterleve 
selv med dagens bemanning. 

 Forskriften stiller tydelige krav til loggføring, noe som blir utfordrende med 
dagens minimumsbemanning.

 Som eksempel gjør trippelvarslingsprosedyren at to operatører er bundet til 
en hendelse i lang tid. Dette betyr at ved minimumsbemanning, er begge 
operatørene bundet til samme hendelsen.

• Makkersentral til 110 Sør-vest (Rogaland).

Sentral BRIS1 hendelser 2024 Antall operatører Innbyggere
110 Agder 6 797 1 vaktleder, 2 operatører 320 283
110 Sør-vest 7 930 1 vaktleder, 3 operatører 414 100
110 Innlandet 6 894 1 vaktleder 3 operatører 385 061
110 Finnmark 1 562 1 vaktleder, 2 operatør 75 053

Oppsummering

110 Agder har vedvarende utfordringer med lav bemanning, noe som fører til brudd på 
Arbeidsmiljøloven og høy belastning på ansatte. Dette svekker evnen til å ivareta kritiske 
samfunnsoppgaver som opplæring, samhandling, debrief og gjennomføring av nasjonale 
prosedyrer. Dagens bemanning er ikke tilstrekkelig for å møte kravene i ny forskrift og sikre 
trygg og effektiv beredskap.
Eksempler på avvik fra et brannvesen er en automatisk alarm fra et kommunalt risikoobjekt 
måtte vente 8 minutter før en operatør hadde mulighet til å respondere. Årsaken er at det 
var to på vakt som allerede håndterte flere hendelser. Andre eksempler er at brannvesen 
ikke får tilstrekkelig informasjon, som resulterer i at de er dårlig forberedt enn de skulle vært 
ved ankomst på et skadested.

1

 Tallene er hentet fra Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (https://brannstatistikk.no/)
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Alternativer for bemanningsøkningen

Alternativene som er skisser under, gir samme totalkostnad for 2026 og 2027 på kr. 
4.547.000.

Alternativ 1: 
Full bemanning så tidlig som mulig, vil kunne gi de mulighetene som trengs for å kunne sikre 
en bedre bemanning gjennom hele døgnet, samt starte og gjennomføre 
kompetansehevingen på alle ansatte.  

Det vil gi en større kostnad og vil stille store krav til organiseringen for å gjennomføre 
tettingen av kompetansegapet, men dette alternativet gjør at 110 Agder vil kunne raskere få 
færre avvik som resultat av kapasitet utfordringer, samt å ta igjen etterslepet på 
kompetansen mye raskere og samtidig minske belastningen som de ansatte har hatt frem til 
nå.

Økonomiske konsekvens: 

Alternativ 2: 
Dette alternativet gir de samme fordelene, men siden ansettelsene forskyves utover 2026, 
vil selskapet ha de samme utfordringene rundt bemanning spesielt sommerferieavviklingen 
til ny bemanning er på plass. Alternativet gir en jevnere økning av kostnaden.

Økning 26 Økning 27 Kommentar
2 046 195 682 065 Økt bemanning 2026 med 3 operatører 9 mnd. virkning 2026
909 420 909 420 Økt bemanning 2026 med 2 operatører 6 mnd. virkning 2026

2 955 615 1 591 485

Økning 26 Økning 27 Kommentar
3 410 325 1 136 775 Økt bemanning 2026 med 5 operatører 9 mnd. virkning 2026

3 410 325 1 136 775
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Styrets anbefaling

Med flere operatører tilgjengelig, vil det gi bedre beredskap og responstid og sentralen kan 
håndtere samtidige hendelser bedre uten forsinkelser. Dette reduserer risikoen for alvorlige 
avvik, som eksempelet med omsorgsboligen, og styrker tryggheten for innbyggerne.

Det gir også rom for gjennomføring av kurs og kompetanseheving, både for faste ansatte og 
vikarer. Dette sikrer at operatørene er faglig oppdaterte og rustet til å håndtere komplekse 
situasjoner og at det kan gjennomføres lovpålagt kompetanse og opplæring.

Flere ansatte gir mulighet for hospitering og tettere samarbeid med brannvesen, nødetater 
og eksterne aktører. Dette styrket samhandling og operativ kvalitet øker forståelsen og 
effektiviteten i samhandling, til fordel for nødstilte.

Med tilstrekkelig bemanning kan 110 Agder oppfylle kravene i ny brann- og redningsforskrift, 
inkludert loggføring og trippelvarsling og gi færre avvik både internt og eksternt. Dette 
styrker sentralens legitimitet og tillit hos myndigheter og samarbeidspartnere.

Fleksibilitet til å håndtere sesongvariasjoner og langvarige hendelser uten å gå på bekostning 
av kvalitet og responstid og gir en robusthet i ferieperioder og ved naturhendelser, vil også 
styrkes ved å øke bemanningen.

Forutsigbare arbeidsforhold vil redusere slitasje og risiko for jobbrelaterte sykemeldinger. 
Dette opprettholder det gode arbeidsmiljøet, men samtidig er med på å øke stabilitet i 
bemanningen.

På bakgrunn av overnevnte, anbefaler styret i 110 Agder representantskapet om å vedta 
alternativ 1 om full bemanning så tidlig som mulig. Dette vil sikre tilstrekkelig og god hjelp 
både til nødstilte og samarbeidspartner og gi en reduksjon av slitasjen på ansatte. Samtidig 
kan selskapet starte den nødvendige kompetansehevingen. I sum vil det bli mulighet til å 
jobbe med arbeidsmiljøet i organisasjonen, og utvikle en ny felles kultur som binder de 
ansatte i 110 Agder sammen.
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1. Innledning 
Fremlagt vises forslag til budsjett 2026 og økonomi, - og investeringsplan 2026-2029. 
 
Budsjettfremlegget er satt opp i tråd med oppsett for årsregnskap og har vært lagt opp i samarbeid 
med avdelingsleder, tillitsvalgte, verneombud og administrasjonen. 

1.1 Forutsetninger 

Lønnsøkningen er budsjettert med 4 % iht. SSB. Arbeidsgivers andel av pensjon er lagt inn med 
13,81 %.  
Innbyggerbetalingen (vedlegg 2) er korrigert i forhold til en deflator på 3,5 % iht. SSB1. 

1.2 Nøkkelopplysninger om 110 Agder IKS 

110 Agder IKS er et interkommunalt selskap for kommunene 24 kommuner i Agder (Sirdal sogner til 
Sør-vest 110) Innbyggertallet i kommunene utgjør til sammen ca. 320.286 personer pr. 01.01.25. 
 
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) har pålagt alle kommunene i Agder-
politidistrikt å etablere 110-sentral for den nye 110-regionen. Regionens kommuner er forpliktet til 
å knytte seg til nødalarmeringssentralen, og med grunnlag i avtalen bære sin andel av kostnadene 
ved etablering og drift av sentralen. Vedtak om nye 110-regioner ble sendt fra DSB 15.03.16.  
 
Selskapets formål er å utføre deltakernes plikter knyttet til brann- og eksplosjonsvernlovens § 16: 

«Nødalarmeringssentralen skal bemannes, utrustes og opereres slik at den til enhver tid 
fyller behovet for mottak og registrering av nødmeldinger, alarmering av mannskaper og 
kommunikasjon med innsatsstyrkene og den som melder ulykken. Etablering og drift skal 
samordnes med øvrige nødalarmeringssentraler for helse og politi.» 

 
Selskapet har hovedkontor i Kristiansand og har 20 ansatte og 6 vikarer. 
 
Selskapet eier 7 % i Nasjonalt kommunesamarbeid for 110-sentralene IKS (NKS 110). Formålet til 
NKS 110 er: 

«Selskapets formål er å ivareta deltakernes behov, plikter og oppgaver som gjelder 
anskaffelse, implementering, forvaltning og drift av felles oppdragshånteringsverktøy. 
Selskapets formål er også å ivareta deltakernes behov for andre relevante datasystemer, 
anskaffelse av teknisk infrastruktur og håndtering av felles opplæring for disse systemene 
for alle 110-sentralene.» 

 
Representantskapet i 110 Agder IKS oppnevner representant og vara til NKS 110 

1.3 Særlige risikofaktorer 

Styrets budsjettforslag for 2026 er primært basert på videreføring av vedtatt budsjett 2025, 
inkludert konsekvensjustering av vedtak og sentrale føringer.  
 
De forhold som særlig oppfattes å utgjøre en risiko i f.t. å levere etterspurte og forventede 
tjenester innen vedtatte rammer er: 

 
1 https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/konjunkturer/statistikk/konjunkturtendensene 
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Brann og redningsskolen ligger som et usikkerhetsmoment, men kan påføre kostander for personell 
og utstyr. Pr. 01.09.25 er dette fortsatt uklart, men selskapet jobber for at det ikke skal tilføres 
kostnader knyttet til praksisstudenter fra Brann og redningsskolen. 

1.4 Ekstraordinære hendelser 

Budsjett 2026 forutsetter normalt drift uten å ta høyde for ekstraordinært langvarige eller 
ekstraordinær økning i antall hendelser. En ekstrem skogbrannsommer eller hendelser som vil 
kreve ekstra ressurser av selskapet, og medføre økonomiske konsekvenser. 

1.5 Nasjonalt kommunesamarbeid for 110-sentralen IKS (NKS 110 IKS)2 

NKS 110 har forslag til budsjett 2026 som gir en kostnad for selskapet på 9 558 000 kr som gir en 
kostnad pr. innbygger på 29,94 kr. Dette er en økning på drift fra 2025 til 2026 på kr. 1 779 924 
(22,85 %). 
 
NKS 110 har representantskapsmøte den 14. oktober 2025, hvor budsjett 2026 og langtidsplanen 
skal sluttbehandles.  

2 Sentrale forutsetninger 

2.1 Befolkningsutvikling 

110 Agders IKS sin region er sammensatt av 24 kommuner med store forskjeller i antall innbyggere 
og kompleksitet. Regionen har også særdeles ulik befolkningsvekst. I regionen er det flere 
kommuner som har betydelig vekst. Regionen har siden har i perioden 2023 – 2025 har hatt en 
snittvekst på 1,16 %. Til videre framskrivning av prognosen brukes 0,73 %.  
Iht. Selskapsavtalen benyttes innbyggerantallet fra 01.01. foregående år. 
 
Tabellen viser prognostisert vekst i 110 Agder IKS region for perioden 2023 – 20293:   

 

2.2 Bemanningsbehov  

110 Agder har vedvarende utfordringer med lav bemanning, noe som fører til brudd på 
Arbeidsmiljøloven og høy belastning på ansatte. Dette svekker evnen til å ivareta kritiske 
samfunnsoppgaver som opplæring, samhandling, debrief og gjennomføring av nasjonale 
prosedyrer. Dagens bemanning er ikke tilstrekkelig for å møte kravene i ny forskrift og sikre trygg og 
effektiv beredskap. 
 
Eksempler på avvik fra et brannvesen er en automatisk alarm fra et kommunalt risikoobjekt måtte 
vente 8 minutter før en operatør hadde mulighet til å respondere. Årsaken er at det var to på vakt 

 
2 www.nks110.no 
3 https://www.ssb.no/statbank/table/01222/ 

År 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Befolkning i regionen pr 1.1 / prognose fremover 311 595 317 977 320 286 322 612 324 954 327 314 329 691

Reell vekst i innbyggertall / prognose fremover 4 095 6 382 2 309 2 326 2 343 2 360 2 377

Reell vekst i % / prognose fremover 1,33 % 2,05 % 0,73 % 0,73 % 0,73 % 0,73 % 0,73 %
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som allerede håndterte flere hendelser. Andre eksempler er at brannvesen ikke får tilstrekkelig 
informasjon, som resulterer i at de er dårlig forberedt enn de skulle vært ved ankomst på et 
skadested. 
 
Se vedlagt budsjettnotat om bemanningsøkning 2026 for ytterligere informasjon. 

2.3 Deflator 

Det er lagt opp til en deflator på 3,5 %, hvorav prisveksten er på 2,2 % og lønnsvekst på 4 %. Tallene 
er hentet fra SSB 16. september 20254.  

2.4 Kostnadsfordelingsmodell 

Fordeling av kostnadene til selskapets drift fordeles mellom eierkommunene i kostnad pr 
innbygger.  
 
Eksempelvis vil en kostnadsøkning på 1 million kroner med innbyggertallet pr. 01.01.25, bety en 
økning på 3,12 kr pr innbygger. For våre deltakerkommuner spenner dette seg fra 2.857 kr for 
Åseral til 369.111 kr for Kristiansand. 

3 Driftsbudsjettet 
Driftsbudsjettet for selskapet finansieres med tilskudd fra deltakerkommunene. 
 
Selskapets kostnader kan deles opp i følgende kategorier:  

 
Lønnskostnadene er i all hovedsak bundne kostnader regulert av avtaler, som selskapet i begrenset 
grad er i stand til å påvirke.  
Det samme gjelder varer og tjenester, og finans og overføringskostnader. Handlingsrommet ligger i 
posten varer og tjenester. Også av denne størsteparten av kostnadene bundet opp av avtaler og 
driftsformer, slik som blant annet husleie, lisenser og vedlikeholdskostnader.  
Kjøp av tjeneste består av utgifter til NKS 110 som utgjør 9 557 620 kr. 
 
 
 
 
 
 

 
4 https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/konjunkturer/statistikk/konjunkturtendensene 

 Årsbudsjett 2026 
 % av totale 

utgifter 

Lønn og sosiale utgifter 24 433 000         64 %
Varer og tjenester 3 220 000           8 %
Kjøp av tjenester 10 098 000         26 %
Finans- og overføringsutgifter 600 000              2 %
Totalt utgifter 38 351 000         100 %
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Selskapets inntekter kan fordeles i følgende kategorier:  

 
Hovedtyngden av tilskudd er rammetilskuddet, og sammen med finans- og overføringsinntekter, 
har selskapet lite påvirkning på egne inntekter.  

3.1 Budsjettavlastende tiltak i økonomiplanperioden 

For budsjettet 2026 er det tatt en grundig gjennomgang av alle postene i budsjettet. Noen 
kostnader faller bort, da de går inn i kostnaden til NKS 110. Dette gir ingen effekt, da kostanden til 
NKS 110 øker mer enn deflator (22,87 %) 
 
I tillegg er det sett på driftsutgifter, faste lisenser og innkjøp, og funnet tiltak hvor selskapet kan 
foreta innsparinger. Alarminntektene er økt som følge av et forsiktig anslag økning i kundemassen. 

3.2 Tiltak aktivert innenfor rammen 

Ikke aktivisert tiltak i planperioden utover normal drift. 

3.3 Tiltak i konsekvensjustert budsjett 

Det er ingen konsekvensjusterte tiltak for 2026. 

3.4 Budsjettbelastende tiltak i økonomiplanperioden 

Nye varige tiltak som er lagt inn i budsjett 2026 og økonomiplanperioden som utløser endringer i 
rammebehov utover deflator: 

• Økt bemanning med 5 operatører for å kunne øke minimumsbemanningen 
• Økt kostand til NKS 110 

 
110 Agder IKS er ett distrikt i vekst og endring (se pkt. 2.1.). Det selskapet ser og har sett over tid er: 

• Økende befolkningsvekst og voksende infrastruktur som gir økt antall oppdrag/hendelser 
o Spesielt i ferieperioder, øker befolkningen godt over normalen 

• Flere, større og langvarige naturhendelser 
• Økende alarmportefølje 
• Som et nav i distriktet, stiller det økt behov for samhandling med eksterne aktører som: 

o Brannvesen og andre 110 
o Andre nødetater/samarbeidsparter 
o NKS 110 IKS 
o Kommunene 
o Statsforvalteren 

 Årsbudsjett 2026 
 % av totale 

inntekter 

Refusjoner -845 000             2 %
Rammetilskudd fra eierkommunene -34 786 000        92 %
Alarminntekter -2 400 000          6 %
Finans og overføringsinntekter -320 000             1 %
Totale inntekter -38 351 000        100 %
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o Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) 
 

3.5 Budsjettbelastende tiltak med begrenset varighet 

Det er ingen tiltak med begrenset varighet foreslått i budsjett 2026. 

3.6 Grunnlag for årsbudsjett og økonomiplan 

Fremlagt budsjettforslag for 2026 inkl. deflatorøkningen, gir behov på eiertilskudd på  
kr. 34 786 000. Dette gir en innbyggerbetaling på kr. 108,61. 
 
NKS 110 øker driftskostnadene med 22,87 % fra 2025 budsjettet og estimert et samlet 
budsjettforslag for 2026 på 127 113 000 kr. Dette utgjør samlet 27,92 kr pr. innbygger av de 108,61 
kr. pr. innbygger til budsjettforslaget til 110 Agder IKS. 
 
Som en konsekvens av tiltak og endringsbehov beskrevet i foregående punkt (3.1.1 – 3.1.6) vil 
rammebehov for 2026 og økonomiplanperioden bli iht. overstående tabell. 
 
Rammen for 2026 er basert på rammen for 2025, deflator, deretter korrigert med nye varige tiltak 
(3.1.5). Det er ikke forutsatt bruk av premiefond i 2026. 

3.7 Investeringsbudsjettet  

Det er ikke planlagt investeringer i 2026. 

4 Gebyrer og brukerbetalinger 
Brannvesen betaler 10 % av inntektene for brannalarmene til selskapet. 

2025 2026 2027 2028 2029 Kommentar
Eiertilskudd foregående år 27 097 000 28 596 000 34 786 000 37 493 000 37 493 000
Deflator 4,10 % 3,50 %
Endring i kr 1 111 000 1 001 000 0 0 0
Estimert årsbudsjett, kun inkl pris- og lønnsvekst 28 208 000 29 597 000 34 786 000 37 493 000 37 493 000
Endringer i rammebehov utover pris- og lønnsvekst 388 000 5 189 000 2 707 000 0 0
Eiertilskudd inkl økninger utover pris- og lønnsvekst 28 596 000 34 786 000 37 493 000 37 493 000 37 493 000

Økninger utover lønns- og prisvekst 2025 2026 2027 2028 2029 Kommentar

0 0 0 0

Sum Finanskostnader 0 0 0 0 0

Økning i bemanningen iht. ROS- og beredskapsanalysen 3 410 000 1 137 000
5 nyansatte med virkning fordelt utover året 2026. 
Helårsvirkning i 2027. 

Økning NKS 110 1 779 000 1 570 000 0 Tall fra økonomiplan 2025-2028
Sum nye varige tiltak 0 5 189 000 2 707 000 0 0

Sum midlertidige tiltak 0 0 0 0 0

Sum budsjettavlastende tiltak 0 0 0 0 0
Sum endringer i rammebehov 0 5 189 000 2 707 000 0 0

Spesifikasjon av nye varige tiltak               

Spesifikasjon av midlertidige tiltak         

Spesifikasjon av budsjettavlastende tiltak

Spesifikasjon av finanskostnader             

Grunnlag for årsbudsjett og økonomiplan - tall i 2025 kr.
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5 Lånegjeld og fond 

5.1 Langsiktig lånegjeld 

Det vises til selskapsavtalens § 16, der selskapet gis anledning til å ta opp lån for fremme av 
selskapets formål innen en samlet låneramme på kr. 20.000.000 – innenfor selskapets 
budsjettramme.  

Selskapet har pr 1.1.2025 ikke lån og det er ikke planlagt investeringer i 2026 som gjør at det er 
behov for lånefinansiering. 

 

5.2 Fond 

Selskapet har pr 31.12.2024 opparbeidet disposisjonsfond på kr. 4 714 446,-. Disse midlene foreslås 
til å bygge ett disposisjonsfond til kostnader som kommer for utskiftning av nytt nødnett som er 
stipulert i 2029-2031. 
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Vedlegg til årsbudsjett 2026 og økonomiplan 2026-2029 

 
 

Vedlegg 1: Økonomisk oversikt DRIFT 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

  

110 Agder IKS - Økonomisk oversikt DRIFT
Tall i hele tusen B 2025 B 2026 B 2027 B 2028 B 2029 B 2030
10 - Lønn og sosiale utgifter 20 145 000 24 433 000 25 288 155 26 173 240 27 089 304 28 037 429
11 - Utgifter til egen produksjon 4 086 300 2 281 000 2 360 835 2 443 464 2 528 985 2 617 500
12 - Inventar og konsulenter 118 000 939 000 971 865 1 005 880 1 041 086 1 077 524
13 - Tjenestekjøp 8 322 700 10 098 000 10 451 430 10 817 230 11 195 833 11 587 687
14 - Overføringer 850 000 600 000 621 000 642 735 665 231 688 514
15 - Finansutgifter 0 0 0 0 0 0
16 - Salg og leieinntekter 0 0 0 0 0 0
17 - Refusjoner -850 000 -845 000 -874 575 -905 185 -936 867 -969 657
18 - Rammetilskudd -28 596 000 -34 786 000 -36 003 510 -37 263 633 -38 567 860 -39 917 735
18 - Alarm -2 071 000 -2 400 000 -2 484 000 -2 570 940 -2 660 923 -2 754 055
19 - Finansinntekter -2 005 000 -320 000 -331 200 -342 792 -354 790 -367 207
Balanse 0 0 0 0 0 0
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Vedlegg 2: Eiertilskudd pr. kommunene for 2026 inklusiv deflator:  

 
 

Innbyggerandel pr. 01.01.25 iht. SSB
Antall 

kommuner Kommune Innbyggere Andel
 Totalbudsjett  2026 

(tilskudd) 
 Tilskudd pr. halvår 

1 Grimstad 25 419 7,76 2 760 737kr             1 380 368kr           
2 Flekkefjord 9 329 2,95 1 013 215kr             506 608kr              

3 Arendal 46 568 14,68 5 057 712kr             2 528 856kr           
4 Tvedestrand 6 464 1,98 702 050kr                351 025kr              
5 Risør 6 687 2,20 726 270kr                363 135kr              
6 Gjerstad 2 492 0,79 270 654kr                135 327kr              
7 Vegårshei 2 285 0,69 248 172kr                124 086kr              
8 Åmli 1 778 0,59 193 107kr                96 554kr                
9 Froland 6 260 1,95 679 893kr                339 947kr              

SUM ØABV 72 534 22,88 7 877 858kr                  3 938 929kr                

10 Kristiansand 118 221 12 839 886kr                6 419 943kr                
11 Vennesla 15 622 1 696 693kr                  848 346kr                   
12 Birkenes 5 413 587 901kr                     293 951kr                   
13 Lillesand 11 734 1 274 420kr                  637 210kr                   

SUM KBR 150 990 46,90 16 398 900kr                8 199 450kr                

14 Iveland 1 399 151 944kr                     75 972kr                     
15 Evje & Hornnes 3 828 415 756kr                     207 878kr                   
16 Bygland 1 162 126 204kr                     63 102kr                     
17 Valle 1 205 130 874kr                     65 437kr                     
18 Bykle 1 039 112 845kr                     56 422kr                     

SUM SBV 8 633 2,67 937 623kr                     468 812kr                   

19 Lindesnes 23 768 2 581 423kr                  1 290 712kr                
20 Åseral 915 99 377kr                        49 689kr                     
21 Lyngdal 10 869 1 180 473kr                  590 237kr                   
22 Hægebostad 1 786 193 976kr                     96 988kr                     
23 Farsund 9 880 1 073 059kr                  536 529kr                   
24 Kvinesdal 6 163 669 358kr                     334 679kr                   

SUM BVS 53 381 16,84 5 797 667kr                  2 898 833kr                
320 286 100 34 786 000kr                17 393 000kr             

Kilde: SSB, per.  25.05.25
https://www.ssb.no/befolkning/statistikker/folkemengde
https://www.ssb.no/statbank/table/01222/tableViewLayout1/

Østre Agder brannvesen 

Kristiandsandsregionen brannvesen IKS

Setesdal brannvesen IKS

Brannvesenet  Sør IKS

Totalt
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                 110 Agder IKS
Din trygghet – vår stolthet

Forslag til følgende datoer til representantskapsmøtene og eiermøte i 2026.
• Uke 23- mandag 01.06.2026 og eiermøte
• Uke 49- mandag 30.11.2026

Basert på representantskapsmøtene foreslås følgende datoer for styremøter i 2026:
Mandag 16. februar kl. 0830-1100

• Oppstart av årsregnskap/årsberetning 2025
• Evaluering av stillingsinstruks og lederavtalen til daglig leder
• Strategiske saker
• Orienteringssaker

Mandag 4. mai kJ. 0830-1100
• Avlegge årsregnskap/årsberetning 2025
• Saker til representantskapsmøtet
• Budsjett forberedelser 2027
• Strategiske saker
• Orienteringssaker

Mandag 8. juni kl. 0830-1100
• Gjennomgang av representantskapsmøte
• Status på styrets egenevaluering 2025
• Forberedelser til styreseminar og eiermøte
• Strategiske saker
• Orienteringssaker

Onsdag 7. september· styreseminar kl. 0830 - 1800
• Budsjett 2027 - økonomiplan 2027- 2030
• Strategiske saker
• Orienteringssaker
• Lønnsfastsettelse daglig leder (lønnsforhandlinger)

Til styreseminaret:
• Styreansvar og styrearbeid

Mandag 19. oktober kl. 0830-1100
• Vedta budsjett 2027 - økonomiplan 2027- 2030
• Saker til representantskapsmøtet
• Årshjul/møteplan 2027
• Strategiske saker
• Orienteringssaker

Mandag 7. desember kl. 0830-1100
• Gjennomgang av representantskapsmøte
• Styrets egenevaluering for 2026
• Strategiske saker
• Orienteringssaker
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                 110 Agder IKS
Din trygghet – vår stolthet

Tidsplan for en revisjon av ROS-analysen.
• Daglig leder lager et utkast som sendes til høringsinnspill til styret og ansatte

o Frist 1. desember 2025
• 8 desember 2025 – Status og gjennomgang av høringsinnspillet
• Daglig leder jobber med ROS-analysen etter innspill fra styret samt 

implementerer innspillene og lager et utkast som sendes til styret
o Frist 9. februar

• 16. februar 2026 – Status og gjennomgang av revisjonen
• Daglig leder jobber med ROS-analysen etter innspill fra styret

o Frist 27. april 
• 4. mai 2026 – Styret vedtar revidert ROS for fremleggelse til eierne
• 1. juni 2026 – Vedtak i representantskapsmøte

Nødvendig involvering av administrasjon, verneombud og tillitsvalgte gjøres i arbeidet 
mellom statusene.

Tidsplan for oppstart av virksomhetsstrategi.
• Oppstart høst 2026 og plan legges frem på styremøtet 7. september
• Mål er vedtak i representantskapet 30. november 2026

Arbeidet gjøres på samme lest som revideringen av ROS-analysen.
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Status i selskapet
Pr. 31.08.2025
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Status i selskapet
• Økonomi
• Status fravær
• Status overtid
• Status AML-brudd
• Større hendelser
• Statistikk
• Avvik
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

(tall  i  hele tusen)
RSK hittil BUD hittil Avvik hittil BUD 2025 Prognose

Netto lønn 11 980 13 048 -1 068 20 145 19 745
Driftskostnader 8 684 9 363 -678 13 377 12 999
Driftsinntekter -986 -570 -416 -2 855 -3 271 
Alarminntekt 0 0 0 -2 071 -2 071 
Andre innbetalinger -0 -3 3 0 0
Tilskudd fra kommunene -28 596 -28 596 -0 -28 596 -28 596 
 Totalt -8 918 -6 759 -2 159 0 -1 194 

110 Agder - resultatprognose pr. 31.08.2025
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

Netto lønn

Driftskostnader
Mulig kostnad ti l  DSB på 0,3 mill  som ikke kommer

Driftsinntekter

Tilskudd fra kommuner

AGA

Prognose

Kommentarer til resultatprognosen:
Fastlønn -0,6mill  og faste ti l legg 0,2 mill  pga. vakanse og lavere lønnsøkning

Overtid 0,55 mill  over budsjett

NKS er 0,25 mill  under budsjett og AKST ikke fakturert 0,25 mill

Ikke brukt av disposisjonsfondet (2 mill)

Sykerefusjon -0,19 mill  og pensjon -0,4mill  under budsjett

Går mot et mindreforbruk (ikke justert prognosen før styremøtet i  august)

På budsjett, 0,3 mill  ti l  AKST er ikke fakturert

Motpost avskrivning 0,51 mill  (ikke budsjettert). MVA 0,16 mindre enn budsjett

På budsjett

AGA -0,18 mill  under budsjett
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

Organisasjonen
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

Pr. 31.08.25

År %

2025 0,00

2024 1,16

2023 3,47
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

Pr. 31.08.25

År %

2025 2,74

2024 2,28

2023 0,31
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

Pr. 31.08.25

År %

2025 2,74

2024 3,43

2023 3,74
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

Pr. 31.08.25

År Timer

2025 986

2024 652

2023 592
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

Pr. 31.08.25

År Timer

2025 717

2024 744

2023 951
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

Pr. 31.08.25

År Brudd

2025 59

2024 49

2023 Ikke tall
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet Hva Totalt 25 aug.25

ICCS - telefoni
Innkommende anrop 23 703 2 706
Utgående samtaler fra ICCS 5 692 669
Totalt (antall telefoner) 29 395 3 375

BRIS - hendelser
Brann 681 69
Ulykker 474 54
Andre typer oppdrag 329 49
Unødige og falske utrykninger 2 627 379
Øvelse og tester 8 198 946
Oppdrag løst av 110 12 638 1 710
Med alt 24 947 3 207

ISM - alarmer
Håndterte alarmer 10 925 1 534

Totalt alle oppgaver 65 267 8 116

Snitt pr. dag 25

97,5
23,4

121,0

2,8
2,0
1,4

10,8
33,7
52,0

102,7

45,0

Totalt pr dag 268,6
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

Avvik åpne – Ingen åpne
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110 Agder IKS 
Din trygghet – vår stolthet

Avvik lukket – 139 stk.
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